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�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ 

EĞǁ�ŚĞƌĞ͍ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�
ǁĂŶƟŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨĂŝƚŚ͕�Žƌ�
ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ͕�
ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 
tŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
zŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
 
tŚĂƚ�ŶĞǆƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�tĞůĐŽŵĞƌƐ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�tĞ͛Ě�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ� 
hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ 

,ŽůǇ�ZŽŽĚ 
KǆĞŶĨŽƌĚ 

^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
�ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ 

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƌƵŐďǇ�ƚĞĂŵ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͕�/�
ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŬŝĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌƵŐďǇ�ƉůĂǇĞƌ͕ �ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ŵǇ�
ďĂƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ŵǇ� ďĞƐƚ� ĞĨĨŽƌƚƐ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ�ŚŝƐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ � dŚĂƚ� Ăůů� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŽŶĞ� ĚĂǇ�
ǁŚĞŶ� ŚŝƐ� ĚĂĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� ,Ğ� ďĞŚĂǀĞĚ�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͊�tŚǇ͍� �ĞĐĂƵƐĞ� /� ŶĞǀĞƌ� ŚĂĚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŬŝĚ͛Ɛ�
ĞǇĞƐ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĚĂĚ�ĚŝĚ͘ 

/Ŷ� ůŝĨĞ͕� /� ďĞůŝĞǀĞ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƐĞůĨ-ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �Žƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
&Žƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/Ŷ�DĂƌŬ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;DĂƌŬ�ϵ͗Ϯ-ϵͿ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬĞǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�WĞƚĞƌ͕ �
:ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ͘� � dŚĞǇ� ŐŽ� ƵƉ� Ă� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ͛�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƐƉĞĂŬƐ͕�ĂĨĨŝƌŵŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ͖�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�Śŝŵ͟;ǀ͘ ϳͿ͘� 

:ĞƐƵƐ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �&Žƌ�WĞƚĞƌ͕ �
:ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ŶŽǁ� ŝƐ͕� ͞tŝůů� ƚŚĞǇ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͍͟�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͍� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕ � ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ƚĂŬĞƐ� :ĞƐƵƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ͞tŝůů� /� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͍͟�
͞tŝůů�/�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍͟ 

ZĞǀ͘�:ŽŚŶ 

tĞůĐŽŵĞ 



�� 

 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ 
�ĂŝůǇ��ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͙͘ 
 DŽŶĚĂǇ͗��WƐĂůŵ�ϭϬϯ 
 dƵĞƐĚĂǇ͗���WƐĂůŵ�ϭϬϰ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��WƐĂůŵ�ϭϬϱ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ͗��WƐĂůŵ�ϭϬϲ 
 &ƌŝĚĂǇ͗���WƐĂůŵ�ϭϬϳ 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�WƐĂůŵ�ϭϬϴ 
 

DǇ�^ĞƌŵŽŶ�EŽƚĞƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&Žƌ�ǇŽƵƌ��ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌƐ͗ 
dŚŽƐĞ� /Ŷ� EĞĞĚ� � �ƌĞƩ͕� �ĞŶŝƐĞ�Θ� ZĂǇ� �ŽůŬŝŶ͕� WĂƫ� ^ŵŝƚŚ͕� ƚŚĞ� �ŽŶŝĨĂĐĞ� ĨĂŵŝůǇ͕ � WĂŵ�
tĂŝŶ͕��ŝĂŶĞ�ĂŶĚ�'ĞƌƌǇ��ĚĂŵƐ͕�^ŽŶũĂ� �,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ͕�<ĞŝƌĂŶ͕�DĂƩŚĞǁ�KƐďŽƌŶĞ͕��ĂƌƌǇ�
�͕��ZŽƐ͕�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ͕�^ƚĞǀĞ��Ăůů͕�'ƌĞƚĂ͕�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�^ŵŝƚŚ�;ƐŽŶ�ŽĨ�'ŝůů�Θ�ZŝĐŚĂƌĚͿ͘ 
 
�D^� >ŝŶŬ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ��ĚĂŵ�Θ�,ĞůĞŶĞ�ZĂŵƐĂǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
>ĞŽ͕��ůůŝĞ�ĂŶĚ��ĞƌƟĞ�ŝŶ��ŚŝďĂ�<ĂŶƚŽ͕�:ĂƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 
WĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�
KƉ�^ŚŽƉ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͖�
ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�'�E��͘ 
 
KŶĞ�>ŝĨĞ�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�KŶĞ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�;ƵŶƟů��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�
^ŽŶ�ƚŽ�ďĞ� ĨŽƌ�ƵƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĨŽƌ�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŐŽĚůǇ� ůŝĨĞ͗�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ŐƌĂĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĚĂŝůǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 

&Žƌ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� �ŝďůĞ� ƌĞĂĚĞƌƐ� ǁĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ�
ǇŽƵ� ĂůůŽǁ� ϭϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ�
ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͗� ϯ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĐŽīĞĞ͕� ϭ�
ŵŝŶƵƚĞ� ĨŽƌ� ƐŝůĞŶƚ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ϯ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ�
ƌĞĂĚ� ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ZĞǀĚ�
:ŽŚŶ� �ŽƵŐŚĞƌƚǇ� ŽŶ� Ϭϰϭϳ� ϭϵϬ� ϴϭϳ� Žƌ� ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƌĞǀũŽŚŶĚŽƵŐŚĞƌƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



�� 

 

DŝŶŝƐƚƌǇ�DĂƩĞƌƐ—tŝƚŚ�ZĞǀ�:ŽŚŶ 
 

ϭϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ–�tƌĂƉ�hƉ 
�� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϬ� ĚĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĂŚĞĂĚ͘� WƌĂǇĞƌ� ŝƐ� ƐŽ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ĂƐ� Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�,ŝŵ�ŝŶ�
Ăůů� ǁĞ� ĚŽ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘� 
 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ�sĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĂŐĞ� ŽĨ� ĐůĞƌŐǇ͕ � ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂůŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ͘� �Ɛ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĚĞĐŝĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϰƚŚ� ŽĨ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ�
>ĞŶƚ͘� >ĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ϰϬ� ĚĂǇƐ� ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇƐͿ� ďĞĨŽƌĞ� �ĂƐƚĞƌ͕ � ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ƌĞŶĞǁ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ�
ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ � /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ�'ŽĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � /� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ͕ � ƐƚĂƌƟŶŐ� ŽŶ� �ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘  
 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�dŝŵĞƐ 
 ϳ͗ϯϬĂŵ�,ŽůǇ�ZŽŽĚ 
 ϵ͗ϯϬĂŵ�^ƚ�:ĂŵĞƐ 
 ϲ͗ϬϬƉŵ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ 
 
 
 

�/��zKh�<EKt͙ 
 

dŚĂƚ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ��ůǀĂŶƚŽ�
ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

WĂƌŝƐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZŽƐƚĞƌŝŶŐ͘ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌƐ�ĞŵĂŝůĞĚ��ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ůǀĂŶƚŽ�ďǇ��dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



�� 

 

WĂƌŝƐŚ��ŝĂƌǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 
^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚ�dĞĂŵƐ��DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ϳĂŵ͘ 
�ĞĂŶĞƌǇ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ƵƌĨĞƌƐ�WĂƌĂĚŝƐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ���ŚƵƌĐŚ�͘�ϭϮƉŵ—Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�hŶŝŽŶ��ĂƌĚ�^ƚĂůů�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘ �;�ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚͿ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
DŽŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ZŽŽŵ�͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 
 

tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�-�ϮƉŵ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
�ŽŽŵĞƌĂ��ƌĂŌ��ŝƌĐůĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ZŽŽŵ�Ϯ�Ăƚ�ϵĂŵ�-ϭϮƉŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯ�DĂƌĐŚ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�,ŽůǇ�ZŽŽĚ͘�^ĞĞ��ƉĂŐĞ�ϱ͘ 
�ĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ϭ-ϰƉŵ͘�ZŽŽŵ�ϭ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
>ĞŶƚĞŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�͞tĂůŬŝŶŐ�dŽǁĂƌĚƐ�'ůŽƌǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŝƐŚŽƉ�>ĞŶ�Θ�^ĂŶĚǇ�
�ĂĐŽƩ͛Ɛ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ϭϮ-ϭ͘ϯϬƉŵ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
WĂƌŝƐŚ��'D�-�ϭϮƉŵ�;EŽŽŶͿ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯ�DĂƌĐŚ� 
tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ��ϭϬĂŵ��Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ĞĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�'ŽŝŶŐ�KŶ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� 'ŝǀŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ŐŽ� ƚŽ� �ƵƐŚ� DŝŶŝƐƚƌǇ�
;WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂƌĂŶŽĂͿ͘ 
 

E�t�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮͬϮͬϭϴ��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƵůŝŶĞ�&ĞĐŚŶĞƌ�ϬϰϬϳ�ϯϲϵ�ϵϬϯ͘ 
 

 
 



�� 

 

 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�'ŽŝŶŐ�KŶ͍ 
  

DŽŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ� ^ƚƵĚǇ� ƚŚĞ�ϲƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱ�
Ăŵ�DŽŶĚĂǇ͕ �ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŽŽŬƐ�;ĐŽƐƚ�ΨϭͿ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�
ƐŚĞĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘ ��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ �>ƵƌůŝŶĞ��ĂŵƉďĞůů�ϬϰϭϮ�Ϯϳϳ�ϳϯϳ�Žƌ�ϱϱ�ϴϬϬ�ϲϵϮ͘ 
 

^ŚƌŽǀĞ� dƵĞƐĚĂǇ� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ^ŚƌŽǀĞ� dƵĞƐĚĂǇ� WĂŶĐĂŬĞ� �ǀĞŶŝŶŐ� Ăƚ� ^ƚ� :ĂŵĞƐ�
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϲ�ĨŽƌ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�>ǇŶ�Žƌ�WĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ƉůĞĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ—ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�
ĐƌĞƉĞƐ͕� ƐĂǀŽƵƌǇ� Žƌ� ƐǁĞĞƚƐ͘� � EƵŵďĞƌƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ϱϬ͘� � 'ŽůĚ� ĐŽŝŶ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
^W���͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘���ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŽ�>ǇŶ�DĂƌƟŶ�ϱϱϯϳ�ϮϬϮϰ�Žƌ�WĂƚ�'ƌĂŶƚ�ϬϰϭϮ�ϳϯϬ�ϵϳϵ͘ 
 

DĞŶΖƐ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� � ,ŽůǇ� ZŽŽĚ� ϭϳ� &Ğď� ϮϬϭϴ͘� � KƵƌ� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� DĂƌŬ�
^ǁĞĞŶĞǇ͘�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�:ŝŵ�ZĞůƉŚ�ďǇ�^ƚƵĂƌƚ�'ƌĂŵĞŶǌ͘��^ƚƵĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ�>ƵŬĞ�ĂŶĚ�^ƚƵĂƌƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�
ĂŶĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ƚŽ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ŚĞĂůŝŶŐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� � tŚĞŶ� ŚĞ� ǁĂƐ� Ă�
ƉƌŝƐŽŶ��ŚĂƉůĂŝŶ�ŚĞ�ŵĞƚ�DĂƌŬ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚƵĂƌƚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ŚĂƐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� � ŚŝƐ� ůŝĨĞ͘� � �ůů� 'ŽůĚ� �ŽĂƐƚ� EŽƌƚŚ�ŵĂůĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�ZĞůƉŚ�Ϭϰϭϰ�ϰϰϰ�ϯϱϳ͘ 
 

>ĞŶƚĞŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�͞tĂůŬŝŶŐ�dŽǁĂƌĚƐ�'ůŽƌǇ͕͟ �ďĂƐĞĚ�ŽŶ�zĞĂƌ���ZĞĂĚŝŶŐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� н>ĞŶ� ĂŶĚ� ^ĂŶĚǇ� �ĂĐŽƚƚ� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� Ăƚ� ϳƉŵ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� Ϯϭ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ��ŝƐŚŽƉ�>ĞŶ�Žƌ�^ĂŶĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ϬϰϬϬ�ϰϬϴ�ϰϭϱ�
Žƌ�ĞĂĐŽƚƚůƐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 

�'D�ϭϮƉŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͘��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �WŽƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂůƐŽ͘�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ϱƉŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ƚŚƌĞĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ZŽĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 

�Ăůů�ŽƵƚ�ĨŽƌ��'D�^Ğƚ�ƵƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ� ƚŽ�ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� �zŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 

/ďĞƌŝĂŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ϮϬϭϴ͟  � EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ϮϮ�ĚĂǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŽĂĐŚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐĂů�ƚŽƵƌŝŶŐ ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�>ĞŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ��ĂĐŽƩ�ĨƌŽŵ�Ϯϵ�
�ƵŐƵƐƚ� ƚŽ� ϭϵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �  WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŝƐŚŽƉ� >ĞŶ� ŽŶ� ϬϰϬϬ� ϰϬϴϰϭϱ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ͘�  Kƌ͕ �ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ� dŽƵƌƐ� ;ϬϳͿ� ϯϯϰϱϵϰϮϯ͕ ŝŶĨŽΛĐĂŶƚĞƌďƵƌǇƚŽƵƌƐ͘ŶĞƚ � �ĂŶƚĞƌďƵƌǇ� dŽƵƌƐ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕ �Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ͊ 



�� 

 

'ƌŽƵƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͙͘͘ 
�'ZKhW�&��/>/d�dKZ��E�� 

�KEd��d� 
s�Eh�ͬ>K��>/dz ��zͬd/D� 

:ŽŚŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ 

 
zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 

 

��ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϳ-ϴ͘ϯϬƉŵ 

WĂƚ�Θ��ĂƌƌǇ�^ĐŚŵŝĚƚ 
ϱϱϮϵ�ϯϴϬϮ 

 ,ŽŵĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
�ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ DŽŶĚĂǇƐ�ϲ͘ϱϱƉŵ 

>ƵƌůŝŶĞ��ĂŵƉďĞůů 
ϬϰϭϮ�Ϯϳϳ�ϳϯϳ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ� 
^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ DŽŶĚĂǇƐ�ϵ͘ϭϱĂŵ 

��ŶŶĞƩĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
�ϬϰϰϴϬϵϮϳϯϬ� 

�ŽŽŵĞƌĂ��ƌĂŌ��ŝƌĐůĞ 
^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 

hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�&ŽƌƚŶŝŐŚƚ 
�ϵĂŵ—ϭϮŶŽŽŶ 

 

WĂŵ�tĂŝŶ 
ϱϱϬϭ�ϱϯϬϮ 

,ŽŵĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
,ŽůůǇǁĞůů dƵĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ 

ZŽĚ�Θ�>ĞƐůĞǇ��ƵŶůŽƉ 
ϱϲϲϴ�ϱϳϭϳ 

 ,ŽŵĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
�ŽŽŵĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ dƵĞƐĚĂǇƐ�ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 

ZƵƚŚ��ƌĂĚůĞǇ 
�ϬϰϱϮ�ϱϭϭ�ϯϮϭ 

,ŽŵĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ϳ͘ϯϬƉŵ 

/ĂŶ��ŽŶŝĨĂĐĞ 
Ϭϰϭϰ�Ϯϳϵ�Ϭϴϴ 

WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ 

hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ��ϲ͘ϬϬ-ϲ͘ϰϱĂŵ 

WĂƚ�'ƌĂŶƚ�ϬϰϭϮ�ϳϯϬ�ϵϳϵ 
'ĞŽƌŐĞ�KƐďŽƌŶĞ�ϱϱϳϳ�ϯϳϯϴ 

,ŽŵĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
�ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϳ͘ϬϬ-ϵ͘ϬϬƉŵ 

'ůĞŶĚĂ�DƵƌƌĞůů 
ϬϰϬϱ�ϰϳϬ�ϱϮϴ 

DĂŝŶůǇ�DƵƐŝĐ 
,ŽůǇ�ZŽŽĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϵ͘ϭϱĂŵ 

�Ğǀ�Θ�/ĂŶ�,ƵŐƵĞŶŝŶ 
ϱϱϳϯ�ϲϮϭϭ 

W�d^/D��—WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
Θ��d^/�DŝŶŝƐƚƌǇ�Θ��ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

,ĞůĞŶƐǀĂůĞ 

ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽŶƚŚůǇ 
ϭ͘ϯϬ-Ϯ͘ϯϬƉŵ 

WĂƚ�'ƌĂŶƚ 
ϬϰϭϮ�ϳϯϬ�ϵϳϵ 

^ŽĐŝĂů��ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů &ƌŝĚĂǇƐ�ϵ͘ϯϬĂŵ—ϭϮŶŽŽŶ 

>ǇŶ�DĂƌƟŶ 
ϱϱϯϳ�ϮϬϮϰ 

>ĂĚŝĞƐ͛�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ� 
�ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�ϴ͘ϬϬĂŵ 

'Ăŝů��ĞĂƫĞ 
ϱϱϲϯ�ϳϭϳϬ 

�ƵƌƐŝůůŝƐƚĂ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

�ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ 

>ĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽŶƚŚůǇ� 
;ĂŌĞƌ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

>ĞŶ��Θ�^ĂŶĚǇ��ĂĐŽƩ 
ϬϰϬϬ�ϰϬϴ�ϰϭϱ 

>ĞŶƚĞŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ��&ĞďƌƵĂƌǇ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂŶŐůŝĐĂŶŐĐŶΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ��ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐŽůĚĐŽĂƐƚŶŽƌƚŚ͘ 



�� 

 

'/s/E' 
· �ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂŶŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ— 
 'ŽůĚ��ŽĂƐƚ�EŽƌƚŚ��ŶŐůŝĐĂŶ�WƐŚ—�ĂƐǇ��ĐĐĞƐƐ�� �^��ϳϬϰ-ϵϬϭ��ĐĐŽƵŶƚ�η�ϬϬϬϬϭϭϬϬ 
· �ĞƉŽƐŝƚ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵŶƚĞƌ�Ăƚ�tĞƐƚƉĂĐ��ĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ— 
 'ŽůĚ��ŽĂƐƚ�EŽƌƚŚ��ŶŐůŝĐĂŶ�WƐŚ—�ĂƐǇ��ĐĐĞƐƐ�� �^��Ϭϯϰ-ϴϰϰ��ĐĐŽƵŶƚ�η�ϬϬϬϬϭϭϬϬ 

^ĞƌǀŝĐĞ�dŝŵĞƐ� 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ϰϭ��ƌŝŐŚƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŝŐŐĞƌĂ�tĂƚĞƌƐ 

    ^ƵŶĚĂǇ�  ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ǁŝƚŚ�<ŝĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
    tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϵ͘ϯϬĂŵ� 
    &ƌŝĚĂǇ�  �ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���ϱ͗ϯϬƉŵ 
,ŽůǇ�ZŽŽĚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϵϮ�dĂŵďŽƌŝŶĞ-KǆĞŶĨŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�KǆĞŶĨŽƌĚ 

    ^ƵŶĚĂǇ  ϴĂŵ� 
^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϰϮ��ŝůůŝŶŐŚƵƌƐƚ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ 

    ^ƵŶĚĂǇ�  ϭϬ͘ϬϬĂŵ�;<ŝĚƐ��ŚƵƌĐŚͬ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ 
    ^ƵŶĚĂǇ�  ϱ͘ϯϬƉŵ�;^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�>ŝĨĞͿ 
 

��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 
WƌŝĞƐƚƐ          WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
ZĞǀ�:ŽŚŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ�;Ϭϰϭϳ�ϭϵϬ�ϴϭϳͿ�    ϭϰϮ��ŝůůŝŶŐŚƵƌƐƚ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
�ŵĂŝů͗�ƌĞǀũŽŚŶĚŽƵŐŚĞƌƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ    hƉƉĞƌ��ŽŽŵĞƌĂ�YůĚ�ϰϮϬϵ 
ZĞǀ��ĂŶŽŶ�'ĂƌǇ�^ŵŝƚŚ�;ϬϰϬϳ�ϭϰϭ�ϰϲϴͿ�   KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�ϵĂŵ-ϰƉŵ� 
�ŵĂŝů͗�ŐĂƌǇƐŵŝƚŚΛŐŽůĚĐŽĂƐƚŶŽƌƚŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ   �DŽŶͬtĞĚͬdŚƵƌƐ 
ZĞǀ�DĂƌǇ-�ŶŶĞ�ZƵůĨƐ�;ϬϰϬϯ�Ϭϰϵ�ϭϮϰͿ    �WK��Žǆ�ϴϭϬ͕�KǆĞŶĨŽƌĚ͕�Y>��ϰϮϭϬ 
 

�ĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ  WŚŽŶĞ͗���ϱϱϴϬ�ϱϴϭϰ 
ZĞǀ�>ǇŶ��ƵŶŶ�;Ϭϰϭϯ�ϱϮϴ�ϲϳϬͿ     &Ăǆ͗�� ϱϱϴϬ�ϱϴϳϲ 
ZĞǀ�ZŽƐĂŶŶĞ�^ƚŽǁĞƌ�;ϬϰϮϭ�ϳϮϱ�ϮϳϱͿ    �ŵĂŝů͗�ĂŶŐůŝĐĂŶŐĐŶΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ  
 

tĂƌĚĞŶƐ         WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
<ĂƚƌŝŶĂ�>ǇŽŶ�;Ϭϰϯϵ�ϳϯϱ�ϯϵϭͿ      ZŽĚ�DĞŶŐĞů�;Ϭϰϯϳ�ϯϵϯ�ϮϭϭͿ 
<ĂƌĞŶ�:ŽŶĞƐ�;ϬϰϬϯ�ϵϱϮ�ϮϲϮͿ      �ŵĂŝů͗�ZŽĚΛŐŽůĚĐŽĂƐƚŶŽƌƚŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 

,ŽƐƉŝƚĂů��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĂƌƌǇ�^ĐŚŵŝĚƚ�ϬϰϮϬ�ϴϭϭ�ϬϴϬ�Žƌ�WĂƚ�^ĐŚŵŝĚƚ�Ϭϰϴϳ�ϳϲϵ�
Ϭϭϰ  

&Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚŝŶ� 'ŽůĚ� �ŽĂƐƚ� EŽƌƚŚ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�

�Z��d/E'�^�&���,hZ�,�^—KĸĐĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ�,Ăƌŵ� �dŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚĂŬĞƐ� ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƌŵ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘� dŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ĂŶŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WƌŽƚŽĐŽů� ĨŽƌ� �ĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ŽĨ� �ďƵƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌŵĞĚ�ďǇ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ͕� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� � �ůů� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ͘� � dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
KĸĐĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�^ƚ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͕�ϯϳϯ��ŶŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƌŝƐďĂŶĞ�ϰϬϬϬ�;'WK��Žǆ�ϰϮϭ͕��ƌŝƐďĂŶĞ�ϰϬϬϭͿ͗��WŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�
ϮϰϮ�ϱϰϰ͖��&Ăǆ�Ϭϳ�ϯϴϯϭ�ϵϴϳϯ͖���ŵĂŝů�ŐŵŝůůĞƐΛĂŶŐůŝĐĂŶĐŚƵƌĐŚƐƋ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 



�� 

 

dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ 

�K>>��d 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�ǁĂƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŝŶ�ŵĂũĞƐƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͗�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ �ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 

�ĂƉƟƐĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ƉŽƐƚŽůŝĐ� ;Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� �ŚƌŝƐƟĂŶͿ� ĨĂŝƚŚ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� ��ůů� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ďĂƉƟƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͙͘ 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗ 
���&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ�zĞĂƌ�� 

�'ĞŶĞƐŝƐ�ϵ͗ϴ-ϭϳ 
WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϬ 
�ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϴ-ϮϮ 
�DĂƌŬ�ϭ͗ϵ-ϭϱ 

dK��z͛^�Z���/E'^ 

dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�zĞĂƌ�� 
Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϭ-ϲ 

�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗�ϯ-ϭϮ 
�DĂƌŬ�ϵ͗�Ϯ-ϵ 

^�Ed�E�� 
/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� 'ŽĚ� ǁŚŽ� ƐĂŝĚ͕� ͚>Ğƚ� ůŝŐŚƚ� ƐŚŝŶĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕͛� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐŚŽŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͘ϲ 


